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MARK Strategia - Kriittiset menestystekijat

1. Talouden turvaaminen kestavalle pohjalle, kassavirta positiiviseksi
2. MARKInN roolin ja kohderyhman kirkastaminen

3. Tarjoaman ja ansaintalogiikan kehittaminen

4. Toimintamallin ja rakenteen optimointi

5. Kriittisten osaamisten ja kyvykkyyksien varmistaminen

6. Myynti, markkinointi ja viestinta (strategia ja toteutus)
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MARK toimintasuunnitelma / Hallituksen esitys
kokoukselle

- MARKIn hallitus on tehnyt kattavan strategiatydn, joka antoi raamit
tulevien vuosien toiminnalle.

- Ensi vuosi nayttaa erittain epavakaalta kaikilla toimijoilla ja aloilla.
Markkinointi erityisesti erittain suhdanneherkka toimiala.

- Hallitus uskoo MARKIin ja siihen, etta palvelulle on kysyntaa etenkin
tulevina vuosina. Ala tarvitsee jatkuvaa kehittymista ja kannustavaa
yhteisoOa.

- Vuodelle 2021 kasittelyssa oli kolme erilaista toimintasuunnitelman
vaihtoehtoa, joista hallitus esittaa kokouksessa version, jossa nykyista
toimintaa jatketaan mahdollisimman kustannustehokkaalla mallilla.

- Toiminnan kokonaistuottoja pyritdaan lisaamaan merkittavasti MARK
Kustannus Oy:n kautta mm palvelumyynnilla. MAR
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Uudet MARK hallitusvalinnat

10 § Liiton asioita hoitaa ja sen toimintaa johtaa hallitus, johon kuuluu yhdistyksen
syyskokouksen kuusi kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta.
Erovuorossa on aina kaksi jasenta valitsemisjarjestyksessa.

Erovuorossa Sari Heinila

- Uusi jasen kaudelle 2021-2023

Erovuorossa Sanna Halttunen-Valimaa

- Hallitus ehdottaa kokoukselle paatdésta Sannan jatkokaudelle 2021-2023,
koska hallitustyé Sannalla alkanut vasta 2020 alusta. Sanna on
sitoutunut ja halukas viemaan MARKIa eteenpain tulevina vuosina.

Hallitustyoskentelya jatkavat: Pasi Viherlaakso, Anssi Jarvinen, Sirpa
Tuomi, Marika Siniaalto
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MARK saantomuutosehdotus 88 osalta

Hallituksen esitys saantomuutokseksi: Lisataan saantdjen 8 8:n loppuun
Seuraavat lauseet:

’Liiton kokoukseen voi, hallituksen tai kokouksen niin paattaessa,
osallistua tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla.
Liiton hallitus voi paattaa, etta liiton kokouksiin on ilmoittauduttava

ennakolta.”

17 § Paatdos saantdojen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtava
yhdistyksen kokouksessa vahintadan kolmen neljasosan (3/4) enemmistdlla
annetuista aanista. Kokouskutsussa on mainittava saantéjen muuttamisesta tai

yhdistyksen purkamisesta.
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MARKINn omistaman huoneiston Fabianinkatu 4 B 10
myynti

Hallitus hakee kokoukselta huoneistolle myyntilupaa seka esittaa

yhdistyksen kiintean omaisuuden uudelleen sijoittamista

- Toimistotila el sovellu ja/tal palvele MARKIn nykyista toimintaa

- Velattomaksi myyntihinnaksi ehdotettu myynnin aloitusvaiheessa
1.050.000e (Huoneistokeskus)

- Huoneiston myynnista saaduista varoista kaytettaisiin 25 % MARKIn
toiminnan jatkon turvaamiseen ja 75% sijoitettavaksi erikseen
toteutettavan suunnitelman mukaisesti (3-5 sijoitussuunnitelmaa
Kilpailutettuna)

- Sijoituspolitiikka tehdaan hallituksen toimesta sijoitussuunnitelman
yhteydessa.
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